三江学院教学进程表

20  16    ～ 20  17    学年   第   二   学期
课程名称：  工程项目管理Ⅱ                 班  级：   114083A,114083B，114083C,314083A
教材名称：  工程项目管理                    出版社：     中国建筑工业出版社
参考书目：现代项目管理导论， 建设工程项目管理

	学分数
	2
	总学

时数
	36
	讲授

时数
	31
	实践

时数
	

	课堂讨论课时数
	2
	习题课

课时数
	3
	课后作业次数
	5
	辅导

答疑次数
	1

	平时测

验次数
	
	考核

类型
	■考试

□考查
	考试形式
	□开卷                 ■闭卷   

□口试                 □其他


任 课 教 师 签 名：   侯小丽             2017    年   2   月   20  日

院（系）、教学单位负责人签名：                       年      月     日
	周数
	日 期
	授课内容提要
	周学时
	课后作业要求

	
	
	
	讲授
	实践教学
	习题课
	课堂讨论
	


	1
	2月20 日
	第四篇 实施控制
第十一章 工程项目实施控制体系
第1节 概述

第2节 工程项目实施控制系统

第3节 工程项目变更管理

第4节 工程项目结束阶段的管理工作

第十二章 进度控制

第一节概述

第二节 实际工期和进度的表达
第十二章 进度控制
	3
	
	
	
	P226 
2、3

	2
	2月 27日


	第三节 进度拖延原因分析及解决措施

第十三章 成本控制

第1节 概述

第2节 工程承包项目成本控制工作流程

第3节 工程成本核算

第4节 成本跟踪和诊断
	3
	
	
	
	P252
1、4、6

	3
	3月 6日


	第十三章 成本控制

第五节 成本和工期动态控制方法

第十四章 工程项目质量管理

第1节 概述

第2节 工程项目质量管理体系构建

第3节 设计质量的控制

第4节 工程施工质量的控制

第5节 项目结束阶段质量管理
	3
	
	
	
	P295
1、2、3、4、5

	4
	3月13日


	练习课
	
	
	2
	1
	复习

	周数
	日 期
	授课内容提要
	周学时
	课后作业要求

	
	
	
	讲授
	实践教学
	习题课
	课堂讨论
	

	5
	3月 20日


	第十五章 工程项目的环境、健康和安全管理

第1节 概述

第2节 工程项目的环境、健康和安全管理体系

第3节 工程项目环境管理

第4节 工程项目职业健康和安全管理

第5节 案例
	3
	
	
	
	P295
1、2、3、4、5

	6
	3月27日


	第十六章 工程项目合同管理

第一节概述

第二节 工程合同策划

第三节 工程项目招标投标
	3
	
	
	
	复习、预习

	7
	4月 3日


	第十六章 工程项目合同管理

第5节 合同实施控制

案例分析
	2
	
	
	1
	P337

2、6、7、8

	8
	4月 10日


	第十七章 工程项目全面风险管理

第1节 概述

第2节 工程项目风险因素识别

第3节 风险评价

第4节 风险应对计划和风险控制
	3
	
	
	
	P358
1、2、3、4

	9
	4月 17日


	第五篇 沟通和信息管理

第十八章 沟通管理

第一节概述

第二节 项目的组织行为问题

第三节项目中几个重要的沟通

第四节 项目沟通忠的问题和冲突管理
	3
	
	
	
	P380
4、5、6

	10
	4月24日


	第十八章 沟通管理

第5节 项目沟通方式

第6节 项目手册

第十九章 信息管理

第二十章 现代信息技术在项目管理中的应用（略） 
	3
	
	
	
	P401
2、3、4

	11
	5月1 日


	                  五一劳动节
	
	
	
	
	

	12
	5月8日


	巩固复习、练习
	2
	
	1
	
	复习


教务处印制

注意事项：
1．本表由任课教师填写，于开课后1周内经院（系）、教学单位负责人签字批准后交教务处，同时由院（系）、教学单位公布给学生1份，留存1份，并在课程考试结束后，归入课程考试资料一并装订存档。
2．本表要严格按照教学大纲内容填写，“日期”栏要填写有课的确切日期，“授课内容提要”栏填写要相对详细合理，填写本节课的要点。
3．如有参观实习安排请在本表中注明周次和参观实习内容，任课教师需按照校历提前避开国家法定节假日。
1

