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关于组织开展2017年目标管理、绩效考核考核工作的通知
各学院、各部门、各单位：

依据《三江学院二级单位目标管理、绩效考核工作方案（修订版）》（校字（2017）88号），年终考核定于每年12月下旬进行，现将2017年度考核工作要求及有关事项通知如下：

一、考核流程

1、自查自评

各单位、各部门依据年初签订的目标管理任务书进行自评，填写《三江学院二级单位年度工作自评报告》（以下简称《自评报告》）。根据尽可能不扰民、少扰民的原则，自评报告简明扼要。常规性工作可按考核一级指标给出优、良、中、合格、不合格等级的自我评价。个性化任务可从工作思路、主要措施、主要成果、目标达成情况四个方面逐项任务进行简要总结，不必面面俱到，有话则长无话则短。对于年度规定任务之外所做的工作以及成果可在《自评报告》中另加说明。

2、校级考核

（1）教学单位考核。学校四个考核工作组按各自的考核方法（考核方案的附件13）分别进行考核，并将考核结果与被考核单位进行反馈沟通，增加考核工作的透明度，达到以考促改的目的。

（2）非教学单位考核。考核办按蓝、白、黄三种颜色设计校级领导、职能部门、服务对象评价打分表，采用无记名方式打分评价，在规定时间投放到无人值守票箱，在校纪委的监督下开箱计票。

3、审定发布

考核办汇总考核结果，提交绩效考核领导小组审定后公示。

4、考核监控

学校纪委派员全程参与考核过程，对于送人情分或刻意打压情况实行问责，确保考核工作的公开透明、公平公正。

二、时间安排

1、2017年12月31日前，各单位、各部门将《自评报告》电子稿以及主要负责人签名的《自评报告》纸质稿、成效证明材料（教学单位按教学工作、学生工作、队伍建设、科研工作分类）提交考核办。联系人：李杰。

2、2018年1月10日前，完成分块、分类考核工作。

3、2018年1月16日前，提交考核领导小组审定并报校务会批准。

三、工作要求

请各部门、各单位依据年度任务要求，认真准备对年度工作进行客观评价，按规定要求提交考核材料，力争考出动力，考出实效。
特此通知。
三江学院
2017年12月12日

三江学院校长办公室                     2017年12月12日印发
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